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INTRODUCCION

Quiero el poder

Todo el mundo quiere poder. Pocos o llaman por su nombre
correcto.

No me refiero al poder sobre otros — sobre una pargja, un
empleado, una situacion economica. Me refiero a algo mucho
mas simple y, en mi experiencia, mucho mas raro: el poder de
ver con claridad lo gue ocurre dentro de ti, en el momento en
que realmente importa.

Pase anos buscando esta respuesta en lugares distintos — en
libros de psicologia, en el estoicismo, en el coaching, en mis
propias decisiones, algunas buenas, otras no. Observe, cada vez,
el mismo recorrido: algo sucede. Le atribuyes un significado. El
significado produce una emocion. La emocion produce una
accion. La accion produce un resultado. Y el resultado se
convierte, casi siempre, en la prueba del significado que le
atribuiste al principio.

Asi se cierra el circulo — vy asi nos quedamos, muchas veces
durante anos, en el mismo lugar, creyendo haber cambiado algo
porque cambiamos el comportamiento en la  superficie
Adelgazamos, volvemos a engordar. Nos  reconciliamos,
volvemos a pelear por lo mismo, con otras palabras. Ahorramaos,
luego cedemos a una decision impulsiva gue nos devuelve



exactamente al punto de partida.

No porque seamos deébiles. Porque siempre atacamos el
extremo equivocado de la cadena.

SPEAR es el mapa de este recorrido. Situacion. Percepcion
Emocion. Accion. Resultado. No es una teoria. Es una herramienta
— y, como cualquier herramienta, vale exactamente o que la
uses. No te la ofrezco como una filosofia para contemplar. Te la
ofrezco como algo para usar esta misma noche, ante la primera
situacion gue te saque de tu calma.

Este libro es corto intencionalmente. No queria escribir otro
volumen grueso gue se compra, se pone en el estante y nunca
se termina. Queria algo gue pudieras leer en una hora y aplicar
ese mismo dia — a tu salud, a una relacion, a una decision
financiera. El resto — la profundidad, la practica sostenida, el
acompanamiento — llega en otro lugar, si y cuando estés listo
para ello.

Por ahora, solo necesitas esto: la Situacion siempre es neutral
Todo lo demas lo construyes tu. Y precisamente por eso puede
reconstruirse

Unas palabras sobre quién te habla agui. No soy un teodrico. No
construi SPEAR. en un escritorio, leyendo estudios, sino viviendo
— equivocandome, observando, corrigiendo, otra vez. Todo lo
que encuentras en estas paginas pasod primero por mi propia
vida, mis propias decisiones, las conversaciones dificiles con las
personas que amo, antes de convertirse en algo que enseno a
otros. Sien algunos momentos parece que hablo demasiado
directamente de mis propios momentos dificiles, es intencional —
un modelo sobre la honestidad interior tendria poco sentido si se



ensenara desde detras de una mascara de perfeccion.



S — Situacion

Todo empieza con un hecho

La Situacion es lo que realmente ocurrico — lo gue una camara de
video habria podido grabar, sin ninguna interpretacion anadida. Es
el tipo de cosa que cualquier testigo confirmaria, sin importar su
opinion sobre ti o sobre el contexto. No contiene adjetivos. No
contiene intencion. No contiene conclusiones sobre el caracter.

.Llego a las 10:20" es una Situacion. ,No me respeta’ ya no lo es.
,Las ventas cayeron un 12% este mes’ es una Situacion. ,Estamos
a punto de fracasar’ ya no lo es.

Parece una distincion trivial. No o es. La mayoria de las personas
a las que he acompanado a lo largo de los anos legan
convencidas de que su problema es una Situacion, cuando en
realidad el problema estd mucho mas abajo en la cadena — en la
Percepcion, en la Emocion, o en una Accion repetida por
costumbre, tan antigua que se ha vuelto invisible. Esta confusion
entre hecho e interpretacion es la fuente de mucho sufrimiento
innecesario, porgue intentamos resolver algo que no puede
resolverse — una interpretacion disfrazada de hecho.

La prueba que uso siempre, conmigo Mismo y con mis clientes,
es simple: ;gué habria podido grabar realmente una camara y un



microfono? Si la respuesta contiene intencion, caracter o una
suposicion sobre el futuro, ya no estas en la Situacion. Ya has
avanzado, sin darte cuenta

Esto no significa que tu interpretacion esté equivocada. Solo
significa gque es tuya — vy, siendo tuya, puede verfficarse,
discutirse, ponerse a prueba frente a los hechos Una
interpretacion gque confundes con un hecho nunca puede
verificarse. Solo defenderse.

Aprendi esta leccion de la manera mas dura durante un periodo
en gue unos examenes medicos mostraron un problema en mi
columna vertebral El hecho, la Situacion, era simple: una imagen
de resonancia magneética con cierto resultado, unas palabras
escritas por un medico en un papel Todo lo demas — el miedo a
la operacion, los escenarios en los que ya no podria funcionar
con normalidad, las noches en que me imaginaba dependiente
de otros, incapaz de vivir mi vida como la conocia — no era la
Situacion. Eran construcciones de mi propia mente, partiendo de
un hecho real, pero mucho mas grandes y mas oscuras que el
hecho en si

Pase varios dias viviendo practicamente en ese futuro imaginado,
no en el presente real. Mi cuerpo reaccionaba a escenarios que
aun no habian ocurrido — y que, como resultd despues, ni
siquiera ocurrieron de la forma en que los habia construido. Esa
separacion — entre lo que realmente habia pasado vy lo gue yo
habia anadido encima — fue el primer paso real hacia la calma
No porgue el problema medico desapareciera. Porque deje de
duplicarlo con un sufrimiento completamente imaginario

©



El gjercicio con el que empiezo cada sesion de coaching es
exactamente este: ,Cuentame la Situacion, sin una sola palabra
que no resistiria en un juzgado.” Normalmente hacen falta varios
intentos para llegar ahi — porque estamos entrenados para
mezclar el hecho con la historia desde la primera frase

Pruebalo ahora mismo, con algo que te preocupe esta semana.
Escribe una sola frase — solo la Situacion. Luego leela de nuevo y
preguntate: ;cualquiera la confirmaria, sin importar su opinion
sobre mi? Si la respuesta es no, todavia tienes trabajo por hacer
para separar el hecho de la historia. Eso no es un fracaso — es
exactamente el punto donde el modelo empieza a ser util.



CAPITL

P — Percepcion

Aqui ocurre casi todo

La Percepcion es el significado que tu mente le atribuye a la
Situacion. No es un hecho. Es una interpretacion — vy, como
cualguier interpretacion, puede diferir de una persona a otra,
incluso cuando la Situacion es idéntica para ambas

La formula breve que ensero constantemente: S « P. La Situacion
no es igual a la Percepcion. Las tratamos como si fueran lo
mismo, y eso Nos cuesta enormemente — porque cuando crees
que tu Percepcion ES la realidad, ya no tienes ningun motivo para
cuestionarla. JPor que verificarias algo de lo que ya estas seguro
que es verdad?

Vivi esto directamente en una decision importante de mi vida — la
eleccion de mi camino profesional y, mas tarde, de mi relacion
con mi esposa Andreea, en una direccion distinta a la que mi
familia, especialmente mi madre, se habia imaginado. La
Situacion era simple: yo elegia un camino, una pareja, una forma
de vivir mi vida. Su Percepcion, en ese momento, era una
Percepcion de peéerdida — como si mi eleccion significara un
rechazo de todo lo que ella consideraba importante, un
alejamiento irreversible



No digo gue su Percepcion fuera ilegitima o infundada. Digo que
era suya, construida a partir de su propia historia, sus propios
miedos, su propio sistema de valores formado a o largo de toda
una vida. Y yo, a mi vez, tenia mi propia Percepcion de su
reaccion — la lela como rechazo, como juicio, a veces como
prueba de que nunca tendria la aprobacion que necesitaba. De
mi Percepcion nacieron mis propias emociones, a veces tan
intensas como as suyas, y mis propias acciones — algunas
defensivas, otras orgullosas, pocas sabias.

Lo que aprendi, con el tiempo, es que no se puede negociar
directamente con la Situacion. Tampoco se puede negociar
directamente con la Percepcion de otra persona — esa es suya,
tan real para ella como la tuya lo es para ti. Solo se puede
negociar con la propia Percepcion. En cuanto veo con claridad
qué interpretacion llevo en un momento dado, puedo elegir si
quiero conservarla — no negandola, sino  verificandola
honestamente

No se trata de pensamiento positivo forzado, del tipo ,veamos el
lado bueno’ Se trata de una pregunta mucho mas simple vy
mucho mas dificil: ,;Qué creo realmente que significa esto? ;Y es
verdad, o solo familiar?” A menudo, nuestras Percepciones mas
fuertes no son verdaderas — son simplemente antiguas. Las
heredamos, las practicamos, las confirmamaos tantas veces que
llegaron a parecer realidad, no opinion.

Separar S de P no resuelve el conflicto con mi madre al instante
Pero cambia por completo el terreno de juego: ya no lucho
contra un hecho incuestionable, trabajo con una interpretacion —
la mia y la suya — gue puede, con tiempo y honestidad, ajustarse.



Con los anos, nuestra relacion cambid — no porgue la
convenciera de pensar diferente, sino porgue ambos dejamos de
tratar nuestras Percepciones iniciales como las unicas posibles
Ella necesito tiempo para confrontar sus miedos con los
resultados reales de mi vida. Yo necesite tiempo para entender
que su reaccion venia de un amor asustado, no de un rechazo
Ninguno de estos cambios habria sido posible mientras
confundiamos la Percepcion con un veredicto definitivo — el
suyo sobre mi, o el mio sobre ella.
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CAPITULO 3

./
E — Emocion

L.a Emocion no es el enemigo

La Emocion es la vibracion en el cuerpo, siempre producida por
la Percepcion — nunca directamente por la Situacion en si. Esto
es importante, porque muchas personas creen ser ,demasiado
sensibles” o ,demasiado reactivas’, cuando en realidad el
problema no es su capacidad de sentir, sino la Percepcion detras
de lo que sienten. La Emocion es el mensajero. Tenemos la
costumbre de castigar al mensajero por el mensaje gue trae.

Puedes sentir ira sin atacar. Puedes sentir miedo y aun asi dar el
paso dificil. La Emocion prepara un impulso — pero el impulso no
es la Accion. Entre ambos existe un espacio, por pequeno que
Sea, a veces N0 mas largo gue unos segundos, vy en ese espacio
comienza la verdadera libertad. Casi todo el trabajo de la
Self-Mastery ocurre, en la practica, en ese espacio diminuto entre
sentir y actuar.

Durante mucho tiempo crel gue debia eliminar las emociones
,negativas’ para funcionar bien. Ira, miedo, verguenza — las
trataba como defectos que reparar, como pruebas de una
debilidad gue ocultar, sobre todo de mi mismo. Entendi mas
tarde que no necesitan eliminarse. Solo necesitan reconocerse
por lo que son: informacion sobre la Percepcion que acabo de

N



elegir, consciente o inconscientemente

Cuando siento una emocion intensa ahora, la primera pregunta
ya no es ,como me deshago de esto o mas rapido posible’, sino
.Lque creo realmente, en este momento, para sentir
exactamente esto?" La mayoria de las veces, la emocion cambia
no porgue la haya reprimido o forzado a desaparecer, sino
porque vi con claridad el pensamiento gue la alimentaba — v,
una vez visto, ese pensamiento pierde parte de su poder.

Esto no significa que cada emocion negativa deba ,resolverse’ de
inmediato. A veces la tristeza, la frustracion, incluso la ira son
respuestas apropiadas a una Situacion real, vy la prisa por
eliminarlas es en si misma una forma de evitacion. La diferencia
gue hago esta entre sentir una emocion como informacion
honesta y ser conducido ciegamente por ella hacia una Accion
que lamentaras despues.

La Self-Mastery no significa que dejes de sentir ira, miedo o
deseo. Significa que ya no estas obligado a ejecutarlos
automaticamente, sin un solo segundo de pausa entre el impulso
v el comportamiento.



CAPITULO 4

A — Accion

Agui se ve todo lo gue has construido hasta ahora

La Accion es o que haces 0 No haces, como respuesta directa a
lo gue sientes. La inaccion es en si misma una forma de Accion —
el silencio, el aplazamiento, la evitacion son elecciones, aungue
no se sientan como tales en el momento en gue las haces. ,No
hice nada’ es, muchas veces, la forma mas eficaz de mantener
exactamente la misma Situacion durante otro mes, otro ano, otra
déecada

La mayoria de las personas intentan cambiar el Resultado
cambiando directamente la Accion, sin tocar nunca la Percepcion
0 la Emocion de fondo. Se puede — pero es el camino dificil, vy
rara vez perdura. Es mucho mas simple y mucho mas estable
cambiar la interpretacion v luego actuar naturalmente desde ella,
que forzar un comportamiento nuevo sobre una Percepcion sin
cambiar. La disciplina construida sobre la negacion — ,no puedo
hacer X' — cede rapidamente, normalmente justo en el momento
de cansancio o estres en que mas la necesitas. La disciplina
construida sobre la claridad — ,ya no creo que X me sirva’ — se
mantiene, porgue ya no lucha contra nada. Simplemente deja de
tener sentido.



Lo vi con claridad cuando dejé de fumar. Durante mucho tiempo,
mi ,accion’ fue una batalla diaria de voluntad — resistia horas, a
veces dias, pero la Percepcion permanecia igual ,lo necesito
para calmarme, para funcionar, para sobrellevarlo” Con esa
Percepcion intacta, cada dia de abstinencia era una forma de
privacion, y la privacion, tarde o temprano, cede. El verdadero
dejar de fumar no vino de mas fuerza de voluntad ni mas
disciplina. Vino cuando realmente cambié la interpretacion: ya no
era una herramienta de calma la gue necesitaba, solo un vigjo
habito heredado de una época de mi vida que ya no existia
Desde la nueva Percepcion, la Accion se volvio casi simple — no
facil, pero simple, en el sentido de que dejo de ser una lucha
diaria

La misma logica se aplica a cualquier habito que intentes cambiar
solo con fuerza. Las dietas que ,no funcionan’, los planes de
ahorro abandonados en el segundo mes, los propositos de Ano
Nuevo olvidados para febrero — la mayoria de las veces no es un
problema de voluntad insuficiente. Es una Percepcion sin
cambiar, forzada dentro de una Accion nueva que no le gueda
bien, y que el cuerpo y la mente terminan rechazando.

La pregunta gue siempre me hago, en cualquier situacion en la
gue guiero un resultado diferente: si creyera algo distinto sobre
esto, ¢quée haria diferente ahora mismo? La respuesta suele
mostrarme exactamente donde necesito trabajar — no en el
comportamiento superficial, sino en la creencia que hay debajo.



CAPITULO 5

R — Resultado

El Resultado no es el final

El Resultado es el efecto de tu Accion — vy, la mayoria de las
veces, se convierte en la prueba de la Percepcion inicial. Si
creiste que no eras capaz de algo, actuaste desde el miedo o la
evitacion, vy el resultado fue pobre, tu mente lo tomara como ,ya
ves, tenia razon desde el principio.” EL ciclo se cierra solo, casi a la
perfeccion, a menos que intervengas conscientemente — y con
cada repeticion, la creencia original se fortalece, se vuelve mas
dificil de cuestionar, mas ,verdadera’

Pero el Resultado no tiene que quedarse como un veredicto.
Puede convertirse en informacion.

La diferencia entre ambos es enorme, aungue a primera Vvista
parezca solo cuestion de vocabulario. Un veredicto te dice quién
eres — ,no se me da bien el dinero’, ,no soy el tipo de persona
que triunfa en las relaciones’, ,soy de los que se rinden.” Una
informacion te dice solo lo que intentaste v lo que podrias ajustar
— ,este metodo no funciond esta vez, ,manegje mal ese
momento’, ,me rendi porgue me falto un plan claro, no porque

sea debil

(o]



Un emprendedor gque pierde dinero en un negocio puede
concluir ,no se me da bien el dinero” — un veredicto, que
contaminara cada futura decision financiera, convirtiendose él
mismo en la Percepcion gue producira el proximo resultado
pobre. O puede concluir ,esto es lo gue no funciono esta vez,
esto es lo gue ajusto la proxima’ — informacion, que alimenta
directamente la siguiente decision, mejor que la anterior.

El Resultado, sea cual sea, se convierte en parte de la siguiente
Situacion. El ciclo S-P-E-A-R nunca se detiene — no hay una linea
de meta donde ,termines’ de aplicar el modelo. Pero tu decides,
cada vez, si entras en el siguiente ciclo desde el mismo lugar,
con la misma Percepcion reforzada por el fracaso anterior, o
desde un lugar un pPoco Mas claro, con una interpretacion que
tuviste el valor de verificar en lugar de aceptar automaticamente.

No necesitas la respuesta perfecta para cada Situacion de tu vida.
Solo necesitas ver el proceso un poco antes que la ultima vez —
captar la Percepcion antes de que se convierta en Emocion
automatica, o la Emocion antes de que se convierta en una
Accion gue lamentaras. Cada segundo ganado en claridad es un
segundo en el que la eleccion vuelve a ser posible.
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APITL

SPEAR aplicado a la salud

La salud no cambia solo con fuerza de voluntad. Cambia con la
Percepcion que eliges creer frente a los mismos hechos.

Una Situacion comun: los analisis muestran un valor fuera de lo
normal. O, mas simplemente — no has hecho gjercicio en tres
semanas, has comido de forma desordenada, has dormido mal
ultimamente. Un hecho, neutral, verificable.

Desde aqui, dos caminos posibles, igualmente reales, igualmente
disponibles. Un camino: ,Mi cuerpo esta fallando, ya es
demasiado tarde para cambiar algo’ — una Percepcion que
produce verglenza O resignacion, que a su vez produce
evitacion: retrasas la revision medica porque no quieres la
confirmacion de tu miedo, evitas el tema en las conversaciones, a
veces comes precisamente para anestesiar la incomodidad
emocional de la Percepcion, no el hambre real. El Resultado de
este camino — un estado que empeora 0 se estanca — confirma
el miedo inicial, reforzando la creencia ,ya ves, tenia razon, es
demasiado tarde’

El segundo camino: ,Tengo informacion, puedo ajustar’ — una
Percepcion gue produce una forma tranguila de determinacion,
sin drama, sin promesas exageradas a ti mismo. De esa
determinacion tranguila surge un paso concreto — una cita



meédica, un pegueno cambio en la alimentacion, retomar el
gjercicio manana, no el proximo lunes’ o ,el ano gue viene' El
Resultado de este camino — una mejora gradual, a veces lenta —
se convierte en la prueba de que la segunda interpretacion fue la
util, reforzando la creencia ,puedo ajustar las cosas’

La Situacion era idéntica en ambos casos — los mismos analisis,
el mismo cuerpo, el mismo periodo de descuido. Lo que
cambiaba, cada vez, era solo la Percepcion — v, a partir de ellg,
todo el resto de la cadena.

Vivi este camino directamente, con mi propia columna vertebral,
en un periodo en que me di cuenta de (o facil gue resbalo hacia
el primer escenario — el de la resignacion dramatica — si no
observo conscientemente gue creo en ese momento. La
diferencia entre quedarme atrapado meses en el miedo y dar el
primer paso concreto no fue un cambio en las circunstancias
medicas. Fue un cambio de Percepcion, sostenido dia a dia.

Existe tambien un tercer camino, mas sutil que los dos primeros,
que veo a menudo en personas ambiciosas, orientadas al
rendimiento: ,No tengo tiempo para esto ahora, me ocupare
cuando termine el proyecto importante” La Percepcion suena
racional, incluso responsable — pero sigue siendo una forma de
evitacion, vestida de prioridades. A partir de ahi, la Accion se
convierte en aplazamiento permanente, y el Resultado es una
salud gestionada siempre ,mas tarde’, nunca ahora. He
reconocido este patron en mi también, mas de una vez — vy he
aprendido que ,mas tarde’ es, la mayoria de las veces, solo otra
forma de decir ,nunca’, dicha con voz tranquila
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No te propongo tratar cada sintoma con panico, ni ignorar a
incomodidad con calma forzada. Solo te propongo observar,
honestamente, qué Percepcion esta guiando realmente tus
decisiones sobre tu cuerpo — vy si esa Percepcion realmente te
sirve, o solo te es familiar.

n
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SPEAR aplicado a las

relaciones

Tu relacion con alguien es, en gran medida, tu relacion con tus
Percepciones sobre esa persona.

Una Situacion frecuente en cualquier pareja: tu pareja no
responde a un mensaje durante varias horas. O dice algo en un
tono que interpretas de cierta manera. He vivido versiones de
esta escena tambien en casa, muchas veces partiendo de
malentendidos aparentemente menores — relacionados con el
tono, con expectativas no dichas sobre una comida, con como
deberia haberse dicho un comentario, con quien deberia haber
entendido a quién sin que se le explicara

Cada uno de nosotros llega con su propia Percepcion de lo que
significa el silencio, el tono o la prisa del otro — Percepciones
construidas a partir de la familia de la que venimos, de relaciones
anteriores, de miedos personales gue llevamos desde mucho
antes de que existiera la relacion actual

De una Percepcion como ,no le importo’ surge inquietud, luego,
muchas veces, ira — y de la ira vienen mensajes repetidos, un
tono acusador desde el primer segundo de la conversacion, una
pelea gue, en el fondo, no tiene nada gue ver con esas pPocas



horas de silencio, sino con la interpretacion detras de ellas,
construida y reforzada en ausencia de cualguier informacion real

De una Percepcion como ,probablemente estda ocupado/a,
todavia no se exactamente por gue’ surge un estado mucho mas
neutral — puedes continuar tu dia sin consumirte, puedes
simplemente preguntar, sin reproche, cuando realmente hablan.
Misma Situacion, las mismas pocas horas de silencio, pero un dia
completamente distinto vivido por dentro.

He observado, en mi propio matrimonio, cuantas veces los
conflictos reales no partian de lo gue realmente se dijo o se hizo,
sino de lo que cada uno suponia que significaba. Un comentario
sobre la comida interpretado como reproche. Un  silencio
interpretado como desinteres. Cada vez, separar el hecho de la
interpretacion fue el paso que detuvo la escalada — no porque
llegaramos a un acuerdo instantaneo, sino porgue finalmente
hablamos de lo real la interpretacion, no el supuesto hecho.

Un glercicio que recomiendo a menudo a las parejas con las que
trabajo: antes de reaccionar a algo que tu pareja dijo o hizo,
escribe, en dos o tres palabras, la Situacion exacta — no como la
sentiste, sino gué ocurrio realmente. Luego escribe por separado
tu Percepcion. Muchas veces, el simple hecho de separarlas en
papel muestra cuanto de la reaccion viene de la interpretacion,
no del hecho. No es un egjercicio que repare al instante una
relacion dificil — pero es el primer paso honesto hacla una
conversacion real, en lugar de una sostenida con los fantasmas

de las propias suposiciones.

No puedes controlar el comportamiento del otro — lo que dice,
gué tan rapido responde, el tono que elige en un momento de



cansancio. Puedes controlar, cada vez, qué haces con tu
interpretacion de el o ella VY, la mayoria de las veces, ahi se
decide si una noche se convierte en conflicto o se gueda
simplemente como una noche cualquiera.

Las relaciones largas y sanas no son las que carecen de
conflictos. Son aguellas en las que ambas partes aprenden, con
el tiempo, a verificar sus Percepciones antes de tratarlas como
una verdad absoluta sobre el otro.

N
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SAPITL

SPEAR aplicado al dinero

La libertad financiera no empieza con la cifra en la cuenta
Empieza con la Percepcion que tienes sobre tu propia capacidad
de decidir bien.

Una Situacion comun: aparece un gasto inesperado, o surge una
oportunidad de inversion que hay gue decidir rapidamente. Un
hecho, neutral — una suma, un plazo, algunas variables por
calcular

Una Percepcion posible: ,No tengo suficiente, no es el momento,
me equivocare de todas formas elija lo que elija” — que produce
miedo, a veces paralisis total ante la decision. Del miedo, o evitas
la decision por completo, retrasandola hasta que las buenas
opciones desaparecen solas, o decides impulsivamente solo
para escapar de la incomodidad de esperar, sin calculo real
Ambas variantes suelen producir un resultado pobre — que
confirma ,ya ves, no se me da bien el dinero’, reforzando
precisamente la Percepcion que produjo la mala decision desde
el principio.

Otra Percepcion, ante la misma Situacion: ,Tengo la informacion,
0 puedo conseguirla, y puedo decidir con calculo’ — que
produce atencion concentrada, sin panico. De esa atencion, pides

mas detalles, calculas variantes, decides con un plazo claro de



reevaluacion, no definitivo e irrevocable. El Resultado, sea cual
sea — ganancia o pérdida — se convierte en informacion para la
siguiente decision, no en un veredicto sobre tu valor o tu
inteligencia.

El dinero amplifica, la mayoria de las veces, la Percepcion que ya
tienes de ti mismo. Rara vez la crea desde cero. Alguien gue se
percibe capaz tratara una pérdida financiera como una leccion
costosa pero util. Alguien que se percibe incapaz tratara la misma
pérdida como confirmacion de una creencia mucho mas antigua
gue esa suma de dinero — muchas veces una creencia formada
en la infancia, alrededor de la mesa familiar, mucho antes de que
existiera ninguna decision financiera real gue tomar.

El trabajo real, en el area del dinero, no siempre tiene gue ver con
la educacion financiera tecnica — aungue eso ayuda
enormemente. Igual de a menudo, tiene que ver con identificar la
viejla Percepcion que llevas a cada decision, vy verificarla
nonestamente, en lugar de dejar que te guie automaticamente,
como lo ha hecho durante anos.

He conocido a personas con ingresos considerables que seguian
viviendo desde una Percepcion de carencia — cada decision
financiera tomada desde el miedo, nunca desde la claridad, sin
importar cuanto creciera el saldo de la cuenta. Y he conocido a
personas con recursos modestos tomando decisiones tranguilas
e informadas, porgue habian verificado su Percepcion sobre el
dinero en lugar de dejarla como herencia sin tratar. La cifra en la
cuenta casi siempre sigue a la Percepcion — no al reves, como
suele decirsenos



Si quieres un solo gjercicio para empezar, es este: la proxima vez
que sientas un impulso financiero fuerte — vya sea gastar
impulsivamente o evitar por completo una decision — detente vy
nombra la Percepcion detras de el No actues automaticamente
desde ella. Solo nombrala. Muchas veces, eso basta para gue la
siguiente Accion sea elegida, no ejecutada en piloto automatico



CAPTULO 9

El siguiente paso

Ahora has leido el mapa completo. Situacion, Percepcion,
Emocion, Accion, Resultado — un unico proceso, aplicado a tres
areas distintas de tu vida: salud, relaciones, dinero. Los mismos
cinco movimientos, cada vez, sin importar el contexto en que
aparezcan.

Conocer el modelo, por si solo, no cambia nada. Lo he visto en
cientos de personas a o largo de anos de coaching — entienden
el concepto perfectamente, a nivel intelectual, incluso podrian
explicarselo con claridad a otra persona, y aun asi siguen
exactamente el mismo camino automatico en su vida diaria,
porgue nadie les ayudo a aplicarlo repetidamente, con guia real,
a sus situaciones concretas, en [os momentos en que importa

Esa es la diferencia entre leer sobre un mapa vy realmente
recorrer el camino, con alguien que ya ha estado ahi y puede
mostrarte exactamente donde se pierde la mayoria de la gente.

The ONE Academy es el lugar donde construi exactamente ese
puente — de entender el modelo a aplicarlo de forma sostenida,
con estructura, con comunidad, con guia directa de mi parte y de
mi equipo. No es para todos, y no es para cada momento de la
vida — pero si sientes que estas listo para el siguiente paso, no
solo entender SPEAR., sino vivirlo, con alguien a tu lado que te



ayude a ver lo que es dfficil ver solo, te espero ahi

La Situacion siempre es neutral. Todo lo demas o construyes tu.
Y precisamente por eso puede reconstruirse — empezando por
la primera Situacion de hoy, si eliges detenerte un segundo antes
de la reaccion automética
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