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INTRODUCERE

Vreau puterea
Toata lumea vrea putere. Putini © numesc corect

Nu ma refer la putere asupra altora — asupra unui partener, a unui
angajat, a unei situati economice. Ma refer la ceva mult mai
simplu si, din experienta mea, mult mai rar. puterea de a vedea
clar ce seintampla in tine, in momentul in care conteaza,

Am petrecut ani cautand raspunsul asta in locuri diferite — In cart
de psihologie, in stoicism, in coaching, n proprile mele decizii,
unele bune, altele nu. Am observat, de fiecare data, acelas
traseu: se intdmpla ceva. I atribui un sens. Sensul produce o
emotie. Emotia produce o actiune. Actiunea produce un rezultat
lar rezultatul devine, aproape mereu, dovada pentru sensul pe
care l-al atribuit la inceput

Asa se inchide cercul — si tot asa ramanem, de multe ori ani de
zZile, in acelasi loc, crezand ca am schimbat ceva pentru ca am
schimbat comportamentul de la suprafata. Slabim, ne ingrasam la
loc. Ne impacam, ne certam din nou pentru acelasi motiv, cu alte
cuvinte. Economisim, apol cedam unei decizii impulsive care ne
aduce exact acolo de unde am plecat

Nu pentru ca suntem slabi. Pentru ca am atacat mereu capatul
gresit al lantului



SPEAR. este harta acestui traseu. Situatie. Perceptie. Emotie
Actiune. Rezultat. Nu e o teorie. E un instrument — si, ca orice
instrument, valoreaza exact cat il folosesti. Nu ti-l ofer ca pe o
filosofie de contemplat. Ti-l ofer ca pe o unealta de folosit chiar in
seara asta, la prima situatie care te scoate din calm.

Cartea asta e scurta intentionat. N-am vrut sa scriu inca un volum
gros pe care il cumperi, il pui pe raft si il termini niciodata. Am vrut
ceva pe care sa-| citesti intr-o ora si sa-1 poti aplica din aceeasi zi
— la sanatatea ta, la o relatie, la o decizie financiara. Restul —
profunzimea, practica sustinuta, ghidarea — vine altundeva, daca
si cand vei fi pregatit pentru ea.

Deocamdata, al nevoie doar de atat Situatia € mereu neutra.
Restul e construit de tine. Si tocmal de aceea poate fi s
reconstruit

Céateva cuvinte despre mine, ca sa stii cine iti vorbeste. Nu sunt
teoretician. N-am construit SPEAR. [a 0 masa de birou, citind
studii, i traind — gresind, observand, corectand, din nou. Tot ce
gasesti in paginile astea a trecut mai intdl prin viata mea, prin
decizile mele, prin conversatile grele cu oamenii pe care i
iubesc, inainte sa devina ceva pe care sa-1 predau altcuiva. Daca
la un moment dat ti se pare ca vorbesc prea direct despre
propriille mele momente dificile, e intentionat — un model despre
onestitate interioara n-ar avea sens predat din spatele unel masti
de perfectiune.



CAPITO

S — Situagie

Totul porneste de la un fapt

Situatia este ceea ce s-a intamplat, de fapt — ceea ce ar putea
vedea 0 camera video, fara nicio interpretare adaugata. E genul
de lucru pe care l-ar confirma orice martor, indiferent de parerea
lui despre tine sau despre context. Nu contine adjective. Nu
contine intentie. Nu contine concluzii despre caracter.

JA gjuns la ora 10.20" este o Situatie. ,Nu ma respecta’ nu mai este.
,Vanzarile au scazut cu 12% luna asta’ este o Situatie. ,Suntem pe
cale sa esuam’ nu Mai este

Pare o distinctie banala. Nu e. Cel mal mulii cameni pe care i-am
coachiat de-a lungul anilor vin la mine convinsi ca problema lor e
O Situatie, cand de fapt problema e mult mai jos in lant — la
Perceptie, la Emotie, sau la 0 Actiune repetata din obisnuinta, atat
de veche incat a devenit invizibila. Confuzia asta intre fapt si
interpretare e sursa a foarte multa suferintd inutila, pentru ca
incercam sa rezolvam ceva ce nu poate fi rezolvat — o
interpretare mascata in hainele unui fapt.

Testul pe care il folosesc mereu, cu mine si cu clientii mei, e
simplu: ce ar fi putut inregistra o camera si un microfon? Daca
raspunsul contine intentie, caracter sau o presupunere despre



viitor, nu mai esti in Situatie. Al trecut deja mai departe, fara sa-ti
dai seama.

Asta nu inseamna ca interpretarea ta e gresita. Inseamna doar ca
e ata — gl find a ta, poate fi verificata, discutata, testata in fata
faptelor. O interpretare pe care o crezi automat fapt nu poate fi
niciodata verificata. Doar aparata.

Am Invatat lectia asta dureros de concret intr-o perioada in care
investigatii medicale mi-au aratat o problema la coloana. Faptul,
Situatia, era simplu: 0 imagine RMN cu un anumit rezultat, cateva
cuvinte scrise de un medic pe o hartie. Tot restul — frica de
operatie, scenariile in care nu mai puteam functiona normal,
noptile in care ma imaginam dependent de altii, incapabil sa-mi
mai duc viata asa cum o stiam — nu erau Situatia. Erau constructlii
ale mintii mele, plecate de la un fapt real, dar mult mai mari si mai
intunecate decat el

Am petrecut cateva zile traind, practic, in viitorul acela imaginat,
nu in prezentul real. Corpul meu reactiona la scenarii care nu se
intamplasera inca si care, de altfel, nici nu s-au intamplat asa cum
le construisem. Separarea asta — intre ce s-a intamplat efectiv si
ce am adaugat eu peste — a fost primul pas real spre calm. Nu
pentru ca problema medicala a disparut. Pentru ca am incetat s-o
dublez cu o suferinta complet imaginara.

Exercitiul cu care incep orice sesiune de coaching e exact acesta:
.Spune-mi Situatia, fara niciun cuvant care n-ar rezista intr-o sala
de judecata.” De cele mai multe ori dureaza cateva incercari pana
gungem acolo — pentru ca suntem antrenati sa amestecam
faptul cu povestea de la prima fraza.



incearca chiar acum, cu ceva ce te preocupa in perioada asta
Scrie o singura propozitie — Situatia, atat. Apoi citeste-o din nou si
intreaba-te: ar confirma-o oricine, indiferent de parerea lui despre
mine? Daca raspunsul e nu, mai ai de lucru la separarea faptului
de poveste. Nu e un esec — e punctul exact de unde incepe
modelul sa fie util

©



CAPITOL 2

P — Perceptie

Alci se intampla aproape tot

Perceptia este sensul pe care mintea ta il atribuie Situatiel. Nu e
un fapt. E o interpretare — si, ca orice interpretare, poate fi diferita
de la 0 persocana la alta, chiar si atunci cand Situatia e absolut
identica pentru amandoi

Formula scurta pe care o predau constant: S « P. Situatia nu este
egala cu Perceptia. Le tratam ca si cum ar fi acelasi lucru, iar asta
ne costa enorm — pentru ca atunci cand crezi ca Perceptia ta E
realitatea, nu mai ai niciun motiv s-0 pui la indoiala. De ce ali
verifica ceva ce esti sigur ca e adevarat?

Am trait asta direct intr-o decizie majora din viata mea — alegerea
de a-mi construi drumul profesional si, mai tarziu, relatia cu sotia
mea, Andreea, intr-o directie diferita de ce isi imagina familia mea,
in special mama. Situatia era simpla: eu alegeam un drum, o
partenera, un mod de a-mi trai viata. Perceptia i, la momentul
acela, era una de pierdere — ca si cum alegerea mea ar fi
insemnat o respingere a tot ce credea ea important, o indepartare
ireversibila,

Nu spun ca Perceptia el era ilegitima sau nefondata. Spun ca era a
el, construita din propria el istorie, propriile el temeri, propriul ei



sistem de valori format de-a lungul unei vieti intregi. lar eu am
avut, la randul meu, propria Perceptie despre reactia ei — 0
citeam ca respingere, ca judecata, uneori ca dovada ca nu Vo
avea niciodata aprobarea de care aveam nevoie. Din Perceplia
mea au aparut propriile mele emoatii, uneori la fel de intense ca ale
el, si proprile mele actiuni — unele dintre ele defensive, altele
orgolicase, putine dintre ele intelepte.

Ce am invatat, cu timpul, e ca nu poti negocia direct cu Situatia.
Nu poti negocia nici direct cu Perceptia altcuiva — asta e a lui, la
fel de reala pentru el pe cat e a ta pentru tine. Poti negocia doar
cu propria Perceptie. Odata ce vad clar ce interpretare port intr-un
moment dat, pot alege daca vreau s-0 pastrez sau nu — nNu prin
negare, ci prin verificare onesta.

Nu e vorba de gandire pozitiva fortata, de tipul ,hai sa vad partea
buna’. E vorba de o intrebare mult mai simpla si mai grea: ,Ce
cred eu, de fapt, ca inseamna asta? Sie adevarat, sau doar
familiar?” De multe ori, Percepitiile noastre cele mai puternice nu
sunt adevarate — sunt doar vechi. Le-am mostenit, le-am exersat,
le-am confirmat de atatea ori incat au ajuns sa para realitate, nu
opinie.

Separarea S de P nu rezolva conflictul cu mama instant. Dar
schimba complet terenul de joc: nu mai lupt cu un fapt de
necontestat, lupt cu o interpretare — a mea si a el — care poate fi,
cu timp si onestitate, ajustata.

Cu anii, relatia noastra s-a schimbat — nu pentru ca am convins-o
pe ea sa gandeasca altfel, ci pentru ca am incetat amandoi sa
tratam Perceptiile initiale ca fiind singurele posibile. Ea a avut
nevole de timp ca sa-si verifice temerile in fata rezultatelor reale
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din viata mea. Eu am avut nevoie de timp ca sa inteleg ca reactia
el venea din dragoste speriata, nu din respingere. Niciuna dintre
aceste schimbari n-ar fi fost posibila cat timp confundam
Perceptia cu un verdict definitiv, al el despre mine sau al meu
despre ea.



\PITOL 3

E — Emogie

Emotia nu e dusmanul.

Emotia este vibratia din corp, produsa intotdeauna de Perceptie
— niciodata direct de Situatie in sine. E important de retinut,
pentru ca multl cameni cred ca sunt ,prea sensibili” sau ,prea
reactivi’, cand de fapt problema nu e capacitatea lor de a simti, Ci
Perceptia din spatele a ceea ce simt. Emotia e mesagerul. Am
obiceiul sa-l pedepsim pe mesager pentru mesajul pe care il
aduce,

Poti simti furie fara sa ataci. Poti simti teama si totusi sa faci pasul
dificil. Emotia pregateste un impuls — dar impulsul nu este
Actiunea. Intre ele existd un spatiu, oricat de mic, uneori nu mai
mare de cateva secunde, si in acel spatiu incepe libertatea reala.
Toata munca de Self-Mastery se intampla, practic, in spatiul acela
minuscul dintre a simti si a actiona.

Multa vrieme am crezut ca trebuie sa elimin emaotiile ,negative’ ca
sa functionez bine. Furia, frica, rusinea — le tratam ca defecte de
reparat, ca dovezi ale unel slabiciuni pe care trebuia s-0 ascund,
mai ales de mine insumi. Am inteles abia mai tarziu ca nu trebuie
eliminate. Trebuie doar recunoscute pentru ce sunt informatie
despre Perceptia pe care tocmai am ales-o, constient sau nu
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Cand simt 0 emotie intensa acum, prima intrebare nu mai e ,cum
scap de asta cat mal repede’, ¢l ,ce cred eu, de fapt, iIn momentul
asta, ca sa simt exact asta?’. De cele mai multe ori, emotia se
schimba nu pentru ca am reprimat-o sau am fortat-o sa dispara,
Ci pentru ca am vazut clar gandul care o alimenta — si, odata
vazut, gandul acela isi pierde o parte din putere

Asta nu inseamna ca orice emotie negativa trebuie ,rezolvata’
imediat. Uneori tristetea, frustrarea, chiar furia sunt raspunsuri
potrivite unei Situatii reale, iar graba de a le elimina e ea insasi o
forma de evitare. Diferenta pe care o fac este intre a simti o
emotie ca informatie onesta si a fi condus orbeste de ea catre o
Actiune pe care ai regreta-o mai tarziu

Self-Mastery nu inseamna sa nu mai simti furie, frica sau pofta.
inseamna sa nu mai fii obligat sa le executi automat, fara nicio
secunda de pauza intre impuls si comportament.

N



[TOL 4

A — Acgiune

Alici se vede tot ce al construit pana acum

Actiunea este ceea ce faci sau nu faci, ca raspuns direct la ceea
ce simti. Inactiunea este, la randul el, o forma de Actiune —
tacerea, amanarea, evitarea sunt alegeri, chiar daca nu le sim{im
ca atare in momentul in care le facem. ,N-am facut nimic' e, de
multe ori, cea mai eficienta actiune de a mentine exact aceeas
Situatie pentru inca o luna, un an, un deceniu

Cei mai multi oameni incearca sa schimbe Rezultatul schimband
direct Actiunea, fara sa atinga Perceptia sau Emotia din spate. Se
poate — dar e drumul greu, si rareori dureaza. E mult mai simplu
si mult mai stabil sa schimbi interpretarea si apoi sa actionezi din
ea firesc, decat sa fortezi un comportament nou peste o
Perceptie neschimbata. Disciplina construita pe negare — ,nu am
voie sa fac X' — cedeaza repede, de obicei exact in momentul de
oboseala sau stres cand al cea mal mare nevoie de ea. Disciplina
construita pe claritate — ,nu mai cred ca X imi serveste’ — rezista,
pentru ca nu mai lupta cu nimic. Pur si simplu nu mai are sens.

Am observat asta clar cand am renuntat la fumat. Multa vreme,
,actiunea’ mea a fost o lupta zilnica de vointa — ma abtineam ore
intregi, cateodata zile, dar Perceptia ramanea neschimbata: ,am
nevoie de asta ca sa ma calmez, ca sa functionez, ca sa fac fata’



Cu Perceptia aceea intacta, fiecare zi de abstinenta era o forma
de privare, iar privarea, la un moment dat, cedeaza. Renuntarea
reala n-a venit din mai multa vointa sau mai multa disciplina. A
venit cand am schimbat efectiv interpretarea: nu mai era un
instrument de calmare de care aveam nevole, era doar un obicel
vechi, mostenit dintr-o pericada a vietii mele care nu mai exista
Din Perceptia noua, Actiunea a devenit aproape simpla — nu
usoara, dar simpla, in sensul ca nu mai era o lupta zilnica

Aceeasl logica se aplica oricarui obicel pe care incerci sa-l
schimbi doar prin forta. Dietele care ,nu functioneaza’, planurile
de economisire abandonate in luna a doua, rezolutile de Anul
Nou uitate pana in februarie — de cele mai multe ori nu e o
problema de vointa insuficienta. E o Perceptie neschimbata,
imbracata fortat intr-o Actiune noua care nu | se potriveste si pe
care corpul simintea o resping, mai devreme sau mai tarziu.

intrebarea pe care o pun mereu, in orice situatie in care vreau un
rezultat diferit daca as crede ceva diferit despre asta, ce as face
diferit chiar acum? Raspunsul imi arata, de obicel, exact unde
trebuie sa lucrez — nu pe comportamentul de la suprafata, ci pe
convingerea de dedesubt



CAPITOL 5

R — Rezultat

Rezultatul nu e sfarsitul.

Rezultatul este efectul Actiunii tale — si, de cele mai multe ori,
devine dovada pentru Perceptia initiald. Daca ai crezut ca nu esti
in stare de ceva, ai actionat din frica sau din evitare, iar rezultatul a
fost slab, mintea ta va lua asta ca ,vezi, aveam dreptate de la
inceput’. Ciclul se inchide singur, aproape perfect, daca nu intervii
constient — si, cu fiecare repetare, convingerea initiala se
intareste, devine tot mai greu de contestat, tot mal ,adevarata’.

Dar rezultatul nu trebuie sa ramana un verdict. Poate deveni
informatie.

Diferenta dintre cele doua e uriasa, chiar daca la prima vedere
pare doar o chestiune de vocabular. Un verdict iti spune cine estl
— ,nu ma pricep la bani’, ,nu sunt genul care reuseste in relatir’,
,sunt genul de om care renunta.” O informatie iti spune doar ce ai
incercat si ce-ai putea ajusta — ,metoda asta nu a functionat de
data asta’, .am comunicat prost momentul ala anume’, ,am
renuntat pentru ca mi-a lipsit un plan clar, nu pentru ca sunt slab.’
Un antreprenor care pierde bani intr-o afacere poate concluziona
,NU ma pricep la bani® — verdict, care va contamina fiecare
decizie financiara viitoare, transformandu-se el insusi in Perceptia



care va produce urmatorul rezultat slab. Sau poate concluziona
Jlata ce n-a functionat de data aste, iata ce ajustez data viitoare” —
informatie, care alimenteaza exact decizia urmatoare, mai buna
decat precedenta.

Rezultatul, oricare ar fi el, devine parte din urmatoarea Situatie
Ciclul S-P-E-A-R nu se opreste niciodata — nu exista un punct
final In care ,al terminat” de aplicat modelul. Dar tu decizi, de
flecare data, daca intri in ciclul urmator din acelasi loc, cu aceeasi
Perceptie intarita de esecul anterior, sau dintr-un loc putin mai
clar decéat data trecuta, cu o interpretare pe care ai avut curajul
s-0 verifici in loc s-0 accepti automat.

Nu al nevoie de raspunsul perfect la fiecare Situatie din viata ta. Al
nevole doar sa vezi procesul putin mai devreme decat ultima data
— sa prinzi Perceptia inainte sa se transforme in Emotie automata,
sau Emotia inainte sa se transforme in Actiune regretabila. Fiecare
secunda castigata in claritate e o secunda in care alegerea
redevine posibila.

(o]



SPEAR aplicat pe sandtate

Sanatatea nu se schimba prin vointa pura. Se schimba prin
Perceptia pe care alegi s-o crezi in fata acelorasi fapte.

O Situatie obisnuita: analizele arata un indicator in afara valorilor
normale. Sau, mai simplu — n-ai facut miscare de trei saptamani,
al mancat dezordonat, somnul a fost prost in ultima vreme. Fapt,
neutru, verificabil.

De aici, doua ftrasee posibile, la fel de reale, la fel de disponibile
Un traseu: ,Corpul meu cedeaza, sunt lasat de pe acum, e prea
tarziu sa& mai schimb ceva’ — Perceptie care produce rusine sau
resemnare, care la randul el produce evitare: amani controlul
medical pentru ca nu vrei confirmarea temerii, eviti sublectul in
conversatii, uneori mananci exact ca sa anesteziezi disconfortul
emotional al Perceptiel, nu al foamel. Rezultatul acestui traseu —
O stare care se agraveaza sau ramane stagnanta — confirma
temerea initiala, intarind convingerea ,vezi, aveam dreptate, e
prea tarziu’

Al dollea traseu: ,Am o informatie, pot ajusta” — Perceptie care
produce o forma calma de determinare, fara dramatism, fara
promisiuni exagerate fata de sine. Din determinarea asta calma
vine un pas concret — o programare la medic, © schimbare mica
de obicel alimentar, o reluare a miscarii de maine, nu de ,luni



vitoare® sau ,de anul vitor'. Rezultatul acestui traseu — o
imbunatatire graduala, unecri lenta — devine dovada ca a doua
interpretare a fost cea utila, intarind convingerea ,pot agjusta
lucrurile’

Situatia era identica in ambele cazuri — aceleasi analize, acelasi
corp, aceeasi perioada de neglienta. Ce s-a schimbat a fost, de
fiecare data, doar Perceptia — si, din ea, tot restul lantului

Am trait acest traseu direct, cu propria coloana vertebrala, intr-o
perioada in care mi-am dat seama cat de usor alunec spre primul
scenariu — cel al resemnarii dramatice — daca nu observ
constient ce cred in momentul respectiv. Diferenta dintre a
ramane blocat luni de zile in frica si a face primul pas concret n-a
fost o schimbare de circumstante medicale. A fost o schimbare
de Perceptie, sustinuta zi de zi.

Exista si un al treilea traseu, mai subtil decat primele doua, pe
care il Intalnesc des la oameni ambitiosi, orientati spre
performanta: ,N-am timp de asta acum, ma ocup cand termin
proiectul important” Perceptia pare rationala, chiar responsabila —
dar de fapt e tot o forma de evitare, imbracata in hainele
prioritatilor. Din ea, Actiunea devine amanare permanenta, iar
Rezultatul e o sanatate gestionata mereu ,mal tarziu', niciodata
acum. Am recunoscut tiparul asta si la mine, de multe ori — si am
invatat ca ,mai tarziu’ e, de cele mai multe ori, doar un alt nume
pentru ,niciodata’, spus cu voce calma.

Nu iti propun sa tratezi fiecare simptom cu panica, nici sa ignori
disconfortul cu calm fortat. Iti propun doar sa observi, onest, care
Perceptie conduce, de fapt, decizile tale legate de corp — i
daca acea Perceptie chiar te serveste, sau doar iti e familiara.

Y]
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_APITOL

SPEAR aplicat pe relatii

Relatia ta cu cineva este, in cea mal mare parte, relatia ta cu
Percepliile tale despre acea persoana.

O Situatie frecventa in orice cuplu: partenerul nu raspunde la un
mesaj timp de cateva ore. Sau spune ceva pe un ton pe care |l
interpretezi intr-un anumit fel. Am trait versiuni ale scenei asteia si
acasa, de multe ori pormnind de la neintelegeri aparent minore —
legate de ton, de asteptari nespuse despre ¢ masa, despre
modul in care ar fi trebuit spusa o remarca, despre cine ar fi
trebuit sa inteleaga pe cine fara sa i se explice

Fiecare dintre noi vine cu propria Perceptie despre ce inseamna
tacerea, tonul, sau graba celuilalt — Perceptii construite din familia
din care venim, din relatille antericare, din temerile personale pe
care le purtam de mult mal mult timp decat dureaza relatia
actuala.

Dintr-o Perceptie de genul ,nu i pasa de mine” apare neliniste,
apoi, de multe ori, furie — si din furie vin mesaje repetate, un ton
acuzator din prima secunda a conversatiel, o cearta care, la firul
el, n-are legatura reala cu cele cateva ore de tacere ci cu
interpretarea din spate, care s-a construit si s-a intarit in absenta
oricarei informatii reale
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Dintr-o Perceptie de genul ,probabil e ocupat, nu stiu inca exact
de ce" apare o stare mult mai neutra — poti continua ziua fara sa
te consumi, poti intreba simplu, fara repros, cand vorbiti efectiv
Aceeasl Situatie, aceleasi cateva ore de tacere, dar o zi complet
diferita traita in interiorul tau.

Am observat, in propriul meu cuplu, cat de des conflictele reale
n-au pornit de la ce s-a spus sau s-a facut efectiv, ci de la ce am
presupus fiecare ca inseamna acel lucru. O remarca despre
alimentatie interpretata ca repros. O tacere interpretata ca
dezinteres. De fiecare data, separarea faptului de interpretare a
fost pasul care a oprit escaladarea — nu pentru ca am auns
instant la acord, ci pentru ca am ajuns, in sfarsit, sa vorbim despre
lucrul real: interpretarea, Nnu presupusul fapt,

Nu poti controla comportamentul celuilalt — ce spune, cat de
repede raspunde, tonul pe care il alege intr-un moment obosit
Poti controla, de fiecare data, ce faci cu interpretarea ta despre el
Si, de cele mai multe ori, acolo se decide daca o seara devine
conflict sau ramane doar o seara obisnuita.

Un exercitiu pe care il recomand des cuplurilor cu care lucrez:
inainte sa reactionezi la ceva ce partenerul a spus sau a facut,
scrie, in doua-trel cuvinte, Situatia exacta — nu cum ai simtit-o, Ci
ce s-a intamplat efectiv. Apoi scrie separat Perceptia ta. De multe
ori, doar actul de a le separa pe hartie arata cat de mult din reactie
vine din interpretare, nu din fapt. Nu e un exercitiu care rezolva
instant o relatie dificla — dar e primul pas onest catre o
conversatie reala, in loc de una purtata cu fantomele propriilor

presupuneri.
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Relatiile lungi, sanatoase, nu sunt cele fara conflicte. Sunt cele in
care ambii parteneri invata, cu timpul, sa-si verifice Perceptiile
inainte sa le trateze ca adevar absolut despre celalalt



_APITO

SPEAR aplicat pe bani

Libertatea financiard nu incepe cu suma din cont. Incepe cu
Perceptia pe care 0 ai despre capacitatea ta de a decide bine.

O Situatie obisnuita: o cheltuiald neasteptata apare, sau o
oportunitate de investitie se iveste si trebuie decisa rapid. Fapt,
neutru — o suma, un termen, cateva variabile de calculat

O Perceptie posibila: ,Nu am suficient, nu e momentul, o sa
gresesc oricum ce as alege’ — care produce frica, uneori paralizie
totala in fata deciziel. Din frica, fie evili decizia complet,
amanand-o pana variantele bune dispar de la sine, fie decizi
impulsiv doar ca sa scapi de disconfortul asteptarii, fara calcul
real. Amandoua variantele produc, de obicel, un rezultat slab —
care confirma ,vezi, nu ma pricep la bani’, intarind exact Perceptia
care a produs decizia proasta in primul rand

O alta Perceptie, in fata aceleiasi Situatii ,Am informatia, sau pot
sa mi-o procur, si pot decide calculat™ — care produce atentie
concentrata, fara panica. Din atentia asta, ceri detalii suplimentare,
calculezi variante, decizi cu un termen clar de reevaluare, nu
definitiv si irevocabil. Rezultatul, indiferent care e — castig sau
pierdere — devine informatie pentru decizia urmatoare, nu verdict
despre valoarea sau inteligenta ta



Banii amplifica, de cele mai multe ori, Perceptia pe care o ai deja
despre tine. Rareori o creeaza de la zero. Cineva care se percepe
capabil va trata o pierdere financiara ca pe o lectie costisitoare,
dar utila. Cineva care se percepe incapabil va trata aceeasi
pierdere ca pe o confirmare a unei convingeri mult mai vechi
decat suma respectiva de bani — de multe ori 0 convingere
formata in copilarie, in jurul mesel familiel, mult inainte sa existe
vreo decizie financiara reala de luat

Munca reala, in zona banilor, nu este intotdeauna despre educatie
financiara tehnica — desi aceasta ajuta enorm. Este, la fel de des,
despre a identifica Perceptia veche pe care o cari in fiecare
decizie, si a o verifica onest, in loc s-0 lasi sa conduca automat,
asa cum a facut-o de ani de zile.

Am intalnit cameni cu venituri considerabile care traiau, in
continuare, din Perceptia lipsel — flecare decizie financiara luata
din frica, niciodata din claritate, indiferent cat de mult crestea
suma din cont. Si am intalnit cameni cu resurse modeste care
luau decizii calme, informate, pentru ca-si verificasera Perceptia
despre bani, in loc s-0 lase mostenire netratata. Suma din cont
urmeaza, aproape intotdeauna, Perceptia — nu invers, asa cum ni
se spune de obicei.

Daca vrei un singur exercitiu de plecare, e acesta: data vittoare
cand simti un impuls financiar puternic — fie de a cheltui impulsiv,
fle de a evita complet o decizie — opreste-te si numeste
Perceptia din spate. Nu actiona din ea automat. Doar numeste-o
Deseori, atat e suficient ca urmatoarea Actiune sa fie una aleasa,
Nnu una executata
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“APITOL 9

Urmatorul pas

Al citit acum harta intreaga. Situatie, Perceptie, Emotie, Actiune,
Rezultat — un singur proces, aplicat pe trei arii diferite ale vielli
tale: sanatate, relatii, bani. Aceleasi cinci miscari, de fiecare data,
indiferent de contextul in care apar.

Cunoasterea modelului, singura, nu schimba nimic. Am vazut asta
la sute de ocameni de-a lungul anilor de coaching — inteleg
conceptul perfect, intelectual, pot chiar sa-L explice altcuiva cu
claritate, si totusi continua exact acelasi traseu automat in viata lor
de zi cu zi, pentru ca nimeni nu i-a ajutat sa-L aplice repetat, cu
indrumare reala, pe situatiile lor concrete, In momentele in care
conteaza.

Asta e diferenta dintre a citi despre o harta si a merge efectiv pe
drum, cu cineva care a mai fost pe acolo si care poate sa-ti arate
exact unde majoritatea camenilor se ratacesc

The ONE Academy este locul unde am construit exact aceasta
punte — de la intelegerea modelului la aplicarea lui sustinuta, cu
structura, cu comunitate, cu indrumare directa din partea mea si a
echipel. Nu e pentru oricine, si nu e pentru orice moment din viata
— dar daca simti ca esti pregatit pentru pasul urmator, nu doar sa
intelegi SPEAR., ci sa-l trdiesti, cu cineva alaturi care sa te gjute
sa vezi ce tieiti e greu sa vezi singur, te astept acolo.



Situatia e mereu neutra. Restul e construit de tine. Si tocmai de
aceea poate fi si reconstruit — de la prima Situatie de azi, daca
alegi sa te opresti 0 secunda inainte de reactia automata.
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